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Historisk bakgrund

e Tillgangsforvaltning — Asset Management — ar
ett ledningssystem for att pa ett langsiktigt
hallbart satt forvalta tillgangar som

— ar langlivade
— kostar mycket

— utgor en stor del av organisationens kapital

* Ursprung fran brittiska transportsektorn och
standarden PAS 55

 Antogs som en internationell ISO-standard,
1ISO55000, ar 2014




Bakgrund till projektet

Energiforsk hade varit involverade i att
utveckla standarden och deltagit i ISO-arbetet

Ledningssystemet for tillgangsforvaltning var
relativt nytt och man ville férsdka hitta
gemensamma namnare

Nagra hade borjat med tillgangsférvaltning
och kommit en bit, medan det var i princip
helt nytt for andra

Deltagare fran elnatsagare samt agare av
kraftverk (karnkraft, vatten, vind)

Projektet pagick 2017-2018
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Resultat

* Mer skrift om tillgangsforvaltning i
energibranschen

* En presentation om tillgangsforvaltning som
kan anvandas pa foretaget

— Exempel pa tva slides nedan

— https://energiforsk.se/program/risk-och-
tillforlitlighetsanalys/skrift-om-
tillgangsforvaltning/

Workshop med deltagande foretag, dar
FinGrid berattade om sin strategi for asset

management

e Erfarenhetsutbyte mellan deltagande
organisationer

* Deltagande i tekniska SIS tekniska kommitté
for 1ISO55000
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https://energiforsk.se/program/risk-och-tillforlitlighetsanalys/skrift-om-tillgangsforvaltning/

Varfor behovs
tillgangsforvaltning?

Energibranschen hanterar stora tillgangar.

For att mota affarsrisker nar en stor del av balansrakningen
utgors av anlaggningar och utrustning, behovs en systematik i
foretagets tillgangar.

Exempel:
* hur ska foretaget hantera sina fasta kostnader?

* hur kan foretaget anpassa sig till forandrade
omvarldsfaktorer, som energipriser, skatter och
styrmedel?

Nagra fordelar med tillgangsforvaltning:

e tillgdngarna hamnar i fokus, det skapar mervarde for
foretaget.

e  battre overblick och fungerar som en réd trad genom
hela organisationen, ger battre beslut och battre beslut
ger en hogre ekonomisk utvaxling.

* foretaget blir mindre beroende av individers kunskap och
arbetssatt.

* en langsiktighet genom hela livscykeln.
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Strategisk plan for organisationen
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Slutsatser

e Strategisk tillgangsforvaltning ar en
anvandbar verktygslada for energibranschen
oavsett om man valjer att implementera den
fullt ut eller anvanda den delvis

e Diskussioner om en fortsattning fanns under
2018, men bredden i behov mellan de olika
deltagarna visade sig vara for stort just da
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